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Geachte lezer,

Met genoegen presenteren we u het jaarverslag van Stichting Ateliers en Galerie Leonardo da 
Vinci van het afgelopen jaar. Als een toegewijd team zijn we verheugd om de voortgang, 
prestaties en hoogtepunten van ons werk met u te delen.

Het afgelopen jaar stond in het teken van inspiratie, creativiteit en groei. Ondanks de uitdagingen 
waarmee we werden geconfronteerd, hebben we ons ingezet om een veilige en ondersteunende 
omgeving te bieden waarin onze deelnemers hun talenten konden verkennen en ontwikkelen.

In dit jaarverslag vindt u een overzicht van onze activiteiten, projecten, en initiatieven die hebben 
bijgedragen aan de persoonlijke groei en het welzijn van onze deelnemers. We delen graag onze 
successen, maar staan ook open voor reflectie en groeimogelijkheden om onze dienstverlening 
verder te verbeteren.

Namens het hele team willen we onze oprechte dank uitspreken aan onze deelnemers, 
medewerkers, bestuursleden, vrijwilligers, stagiaires en partners voor hun voortdurende steun en 
betrokkenheid. Samen streven we naar een toekomst vol creativiteit, inclusiviteit en 
empowerment.

Met vriendelijke groet,

Stichting Ateliers en Galerie Leoanrdo da Vinci
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Missie
Stichting Ateliers en Galerie Leonardo da Vinci is een - eigenzinnige - veilige ontmoetingsplek voor 
creatieve ontwikkeling voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. Wij bieden begeleiding 
waardoor onze cliënt-kunstenaars groeien in persoonlijke ontwikkeling, een stapje boven zichzelf 
uit gaan stijgen en meer meedoen in de maatschappij.

Visie
Stichting Ateliers en Galerie Leonardo da Vinci is een plek waar je graag wilt zijn, waar je gezien 
wordt, de ander kunt ontmoeten. Een plek waar je je kunt verbinden en respect ontvangen. Da 
Vinci is ook een plek waar de begeleiders blij zijn dat je er graag bent. Deskundige begeleiding is 
aanwezig om je te ondersteunen in je talentontwikkeling. Het werken bij da Vinci maakt je sterker 
om mee te kunnen doen in de maatschappij. In talentontwikkeling en de methodische begeleiding 
staat de mens centraal: stimuleren, motiveren en activeren.
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In 2023 heeft Stichting Ateliers en Galerie Leonardo da Vinci de volgende bedrijfsonderdelen 
geboden en gewerkt met/aan deze verschillende creatieve disciplines:

- Kunstwerkplaatsen en ontwerpstudio voor dagbesteding en begeleiding: schilderen, 
   tekenen, grafiek, fotografie, digitale kunst, animaties, beeldhouwen, keramiek, textiele 
   werkvormen, koperen sieraden, gastvrouw/gastheer in de galerie/winkel, kunstuitleen, 
   kunstverkoop, exposities
- Werk in opdracht
- Workshops
- Ontmoetingsplek
- Groepsbegeleiding
- Open atelier
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Het afgelopen jaar stond in het teken van voortdurende groei en ontwikkeling. Dankzij een reeks 
samenwerkingsverbanden met diverse organisaties is onze naamsbekendheid in de regio 
gestegen. We hebben diverse initiatieven ontplooid om kunstenaars een volwaardige plek in de 
maatschappij te bieden.

We hebben vooruitgang geboekt door bezuinigingen door te voeren en subsidies aan te vragen. 
Organisatorisch hebben wij grote stappen gezet met een verbeterde commissie en een 
duidelijk actieplan. Taken en verantwoordelijkheden binnen het team zijn nu gebaseerd op 
individuele kwaliteiten. We hebben veel aandacht besteed aan methodisch werken en het stellen 
van doelen, hoewel niet alle beoogde effecten zijn bereikt. Leren en verbeteren vormen een rode 
draad, zichtbaar in ons planmatig werken en verbeteracties. De cliëntenraad is versterkt met een 
nieuw lid. Op het gebied van kwaliteitsmanagement is nog ruimte voor verbetering.

We kijken met trots terug op een jaar van groei, toewijding en passie. Dank aan allen die hebben 
bijgedragen aan het succes van Leonardo da Vinci.
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   Bezetting atelier over 2023

      December   Januari

  Herkomst    Dagdelen   Dagdelen    Kunstenaars    Kunstenaars

  PGB            60           68 4 5

  WMO/Coöperatie            208           256 21 14

  ‘s Heeren Loo            144           188 7 7

  ZNWV            4           4 1 1

  GGZ            52           8 1 4

  Eleos GGZ            0           12 1 0

  Careander            48           44 3 3

  Individuele begeleiding            0           0 0 0

  Totaal per maand            516           580 38 34

Het jaar 2023 was voor het Stichtingsbestuur een belangrijk ijkpunt voor het functioneren van het 
zelfsturend team en daarmee de gewijzigde taakverdeling. In het einde van het voorgaande jaar 
moesten noodzakelijke ingrepen worden gedaan om balans te brengen in de verhouding 
productieve uren en niet productieve uren. Daarbij zijn een aantal taken opnieuw verdeeld onder 
de teamleden en zijn de administratieve taken grotendeels overgenomen door AGO. 

Het bestuur is verheugd mee te kunnen delen dat in 2023 een positief resultaat is gehaald. De 
winst- en verliesrekening werd gecontroleerd door de bestuursleden en voor akkoord getekend.
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BlijGoed

Onze producten zijn 
 ook online te koop via: 

https://www.blijgoed.nl

   Aantal particuliere klanten

   Aantal kunstwerken bij particulieren

   Aantal bedrijven klanten
      Aantal kunstwerken bij bedrijven
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17

   Aantal kunstwerken uitgeleend 23

   Specificaties 2023

Kunstuitleen
In onze galerie beschikken we over een collectie van meer dan 1000 werken. Deze bestaat uit 
tekeningen, schilderijen, foto’s, beelden en sculpturen van meer dan veertig verschillende 
kunstenaars. Sluit je een huurcontract met ons af, dan haal je gemakkelijk steeds wisselende 
kunstwerken in huis. We vinden het belangrijk dat onze kunst wordt gezien. Daardoor verbinden 
we ons met de maatschappij om ons heen.

   Kunstuitleen 2023



Ons team bestond in 2023 uit de volgende personen: 

   Lydia Laman (Artistiek Medewerker-Coördinator)
   Naast medewerker atelier o.a. ook verantwoordelijk voor de aansturing van  
   vrijwilligers en stagiaires. “Ik gebruik mijn creativiteit om oplossingsgericht te  
   werken. Mijn brede interesse en veelzijdigheid zet ik in op de werkvloer.”

  
   Rogaat ter Wal (Artistiek Medewerker)
   Naast medewerker atelier o.a. ook verantwoordelijk voor de 
   productontwikkeling, exposities en workshopaanbod. “Ik zie op emotioneel  
   gebied mooie dingen gebeuren in het werken met beeldende materialen. Ik word  
   geïnspireerd door het werk van onze kunstenaars. Iedereen hoort erbij!”

   Igor Pietrowitsch (Artistiek Medewerker)
   Naast medewerker atelier o.a. ook verantwoordelijk voor exposities en
   workshopaanbod. “Het werken bij Da Vinci heeft veel mooie kanten. Het 
   aanboren en onderzoeken of stimuleren van elkaars creatieve uitspattingen 
   staat centraal.”

    

   Miranda Blaak (Artistiek Medewerker)
   Naast medewerker atelier o.a. ook verantwoordelijk voor PR en marketing.  
   “Wat ik zo leuk vind aan het werken bij Da Vinci is uitzoeken hoe je een   
   kunstenaar in zijn of haar kracht kan zetten. Ik vind het mooi om een kunstenaar  
   te zien groeien.”

Elke maand kwam het gezamenlijke sturende team bijeen voor een vergadering om 
informatie uit te wisselen, ontwikkelingen te delen en taken en acties te plannen. De 
verslagen en notulen van zowel vergaderingen tussen het bestuur en het team werden 
onderling gedeeld. 
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Het bestuur kwam in het jaar 2023 maandelijks bij elkaar en bestond uit de volgende                     
personen:     

- Louwe Hakvoort: voorzitter
- Martin Slagen: secretaris
- Aart Goossensen: penningmeester
- Henriëtte van Gils: algemeen lid

Voor de onderlinge communicatie tussen team en het bestuur was Lydia Laman als coördinator 
van het team bij de vergaderingen aanwezig en bezocht onze voorzitter enkele keren op verzoek 
de teamvergaderingen.

Naast de gewone vergaderingen werden dit jaar ook bijeenkomsten gehouden in samenspraak 
met het team over de taakverdeling bij het team, de algemene stand van zaken en de 
toekomstvisie van da Vinci. Daarnaast werd een evaluatie gehouden over het functioneren van 
het zelfsturend team. Het bestuur had jaargesprekken met de verschillende medewerkers. In 2023 
werd een teambuilding dag georganiseerd onder leiding van bureau “Carolien Werkt!”. Daarbij 
werd een analyse gemaakt van de individuele teamleden met hun persoonlijke karakteristiek en 
mogelijkheden.

Voor wat betreft de contacten met de coöperatie CZMN werden de ledenvergaderingen 
bijgewoond door Lydia Laman met Martin Slager. Vanwege de ziekte van haar echtgenoot moest 
bestuurslid Henriёtte van Gils tijdelijk afstand nemen, maar gelukkig kon zij na enige maanden de 
vergaderingen weer bijwonen. Tenslotte was de vertegenwoordiging van het bestuur bij interne 
commissies van Leonardo da Vinci in 2023 als volgt:   
                                                
 - Selectiecommissie Kunst : Louwe Hakvoort                                                                                                                
- Kwaliteitscommissie en productontwikkeling: Martin Slager

Contact met externe commissies:                                                                                                                                      
- Cultuurplatform Ermelo: Louwe Hakvoort.

“Wat ik zo leuk vind aan het werken bij Da Vinci is 
uitzoeken hoe je een kunstenaar in zijn of haar kracht 

kan zetten. Ik vind het mooi om een kunstenaar te zien 
groeien.”

- Miranda Blaak



 
Eervolle herinnering
Met dank aan de gulle bijdragen van CreabyBea en Jan Gerards, hebben we ter ere van de 
overleden kunstenaar Roel de Kleine, die ons op 15 mei 2021 ontviel, een grafmonument 
opgericht. Een van zijn meesterwerken werd zorgvuldig omgezet naar een prachtig mozaïek, 
als een blijvende herinnering aan zijn creatieve nalatenschap.

De Zanderij
Het Britse architectenbureau Faulkner Browns is door de gemeente Ermelo geselecteerd om het 
nieuwe sportcentrum te ontwerpen, dat nu bekend staat als ‘De Zanderij’. Kunstenaars van Da 
Vinci werden benaderd om een invulling te geven aan de SROI-verplichting door een kunstwerk te 
creëren. Na een ontwerpperiode en meerdere selectierondes is het ontwerp van Marit gekozen, 
dat nu wordt uitgewerkt tot een openbaar kunstwerk op het terrein van het sportcentrum.

Wonderbaarlijke Wezens 
Gedurende de maanden augustus, september en oktober stonden we in het teken van het 
thema ‘Wonderbaarlijke Wezens’. Onder dit thema werden verschillende workshops 
georganiseerd, vonden diverse uitstapjes plaats en werden er kunstwerken gecreëerd. Het 
eindresultaat van deze inspanningen werd tentoongesteld tijdens de jaarlijks terugkerende 
kunstroute ‘Da Vinci Etaleert’.

Het Andere Gedicht
In 2023 hebben we deelgenomen aan het programma van ‘Het Andere Gedicht’. Het 
Andere Gedicht is een taalbevorderend poëzie-initiatief van Special Arts, dat zich baseert op 
Taalvorming. Dit programma omvat een Gedichtenlaboratorium, diverse poëzieactiviteiten, 
trainingen, workshops, en een nationale poëziewedstrijd (‘Het Groot Poëziefeest’) voor mensen 
met een verstandelijke beperking en niet-aangeboren hersenletsel.

FactorWerk
In 2023 organiseerde FactorWerk het evenement Sociaal Ondernemen Werkt, waarbij 
genomineerde ondernemers in de spotlight werden gezet, inclusief Da Vinci, door de Special 
Award te winnen. Gerrit heeft de eer gehad om de awards te ontwerpen voor drie categorieën:
- De meest sociale starter
- De meest sociale werkgever 
- De meest inspirerende sociale werkgever. 
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“Wij vinden het zo bijzonder dat jullie deze unieke plek 
innemen voor mensen die het nodig hebben, voor 

mensen die het verdienen. Daarom wordt de Special 
Award aan jullie uitgekreikt.”

- FactorWerk
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Da Vinci Etaleert ‘Wonderbaarlijke Wezens’
Op vrijdag 29 september werd de jaarlijkse expositie ‘Da Vinci 
Etaleert’ geopend. Gedurende de hele maand oktober 
werden prachtige kunstwerken tentoongesteld in de etalages 
van lokale winkels, dankzij de medewerking van ondernemers 
uit Ermelo.

Exposities in eigen galerie
Naast externe exposities hebben we het afgelopen jaar in 
onze galerie 6 exposities georganiseerd, elk gekoppeld aan 
een ‘kunstenaar van de maand’. Hiermee hebben we elke 
kunstenaar een platform geboden en hen in de spotlights 
gezet. Daarnaast hebben we voor elke expositie een 
persbericht opgesteld en verspreid om de evenementen te 
promoten en het verhaal van de kunstenaar te delen.

Scherven van Geluk
In veel winkels en panden was een speciaal vitrinekastje in de 
etalage te vinden, waarin potjes die gemaakt en gebakken zijn 
tentoongesteld worden. In onze etalage waren de werken van 
Jaap te zien met zijn eigen gewonnen klei. 

“Ik wil mensen 
inspireren met mijn 

teksten; hen stof tot 
denken geven.”

- Emir Aziz Al-Samer

 
St. Jansdal, Harderwijk

Januari t/m maart 

Het Postkantoor, Ermelo
Januari t/m 

Huis van Ermelo, Ermelo
Februari t/m mei

De Regenboog, 
Harderwijk

Juni t/m november

St. Jansdal, Harderwijk
April t/m juni 

Stichting Onkruid, 
Harderwijk

April

Huis van Ermelo, Ermelo
April t/m juni

St. Jansdal, Harderwijk
Juli t/m september

Huis van Ermelo, Ermelo
Juli t/m augustus

Huis van Ermelo, Ermelo
September t/m 

St. Jansdal, Harderwijk
September t/m december

Da Vinci Etaleert, Ermelo
Oktober
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De Regenboog
Op 24 augustus zijn wij met een groep naar de solo-expositie van kunstenaar Johanan geweest. 

Kunstcentrum Catharinakapel
Op 12 en 21 september zijn wij met een groep naar de solo-expositie medewerker Lydia in 
Kunstcentrum Catharinakapel wezen kijken. 

KAdE Museum
Op 5 juli hebben we een bezoek gebracht aan het KAdE Museum in Amersfoort, waar we ons 
hebben laten inspireren door de expositie ‘Wonderbaarlijke Wezens’.
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Het Groot Poëziefeest
Op 5 juni bezochten we het AFAS Theater Leusden voor ‘Het Groot Poëziefeest’, gericht op 
geschreven en gesproken gedichten. Bezoekers deelden verteldoosjes met gedichten, konden op 
het open podium hun eigen werk voordragen, en de bundel “Natuurlijk groeit gras” werd 
gepresenteerd.

Sinterklaas
In de week van 5 december vierden we Sinterklaas bij Da Vinci! Dit omvatte onder andere het 
trekken van lootjes en het maken van surprises.

Da Vinci on Ice
Op 21 december organiseerden wij een kerstviering met het thema ‘Da Vinci on Ice’. Tijdens deze 
viering werden eerst oorkondes uitgereikt aan onze kunstenaars om hun langdurige 
verbondenheid met Da Vinci te eren, waarbij bijvoorbeeld Dilyse Buter al 20 jaar bij ons is! 
Vervolgens genoten we gezamenlijk van een feestelijk diner, waarbij iedereen heerlijke hapjes had 
bereid. Tot slot vond de ‘Winterspelen’ plaats, gepresenteerd door een Kerstelfje op rolschaatsen.

Ik droeg buiten
Ik voelde zondagdauw

Warm naar buiten
Lucht was lichtblauw

- Gedicht 
Aryan Sharafati
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Markten
In 2023 heeft Da Vinci deelgenomen aan diverse markten waar we een scala aan unieke 
kunstwerken/kunstproducten hebben gepresenteerd.
- Paasmarkt: Zaterdag 8 april
- Schaapscheerdersfeest: Zaterdag 3 juni
- Herfstmarkt: Zaterdag 21 oktober
- Wintermarkt: Zaterdag 2 december

NLdoet
Op vrijdag 10 maart hebben we met vereende krachten de ateliers grondig schoongemaakt. 
Daarnaast hebben we de meubels gemaakt, waarop onze kunstwerken worden gepresenteerd, en 
deze voorzien van een verse laag beits. 

BlijGoed Atelierplein
Van 7 tot en met 15 oktober waren wij aanwezig op het BlijGoed Atelierplein, gelegen in het 
centrum van Hengelo. Op deze locatie presenteerden dagbestedingsateliers uit het hele land hun 
unieke kunstproducten. 

Spot On Ermelo
Op 16 september waren we aanwezig bij het festival ‘Spot On Ermelo’ om het culturele seizoen te 
openen. We toonden onze kunstproducten en verzorgden een workshop speksteenbewerking.

“Wij willen de kunstenaars zo veel mogelijk 
bieden; denk aan persoonlijke begeleiding, 

materialen en workshops om de kunstenaars nog 
meer te stimueren. Het is ons doel om hen zo breed 

mogelijk te helpen, zodat zij kunnen groeien.”

- Team Da Vinci 131313



 
Dit jaar hebben we opnieuw kunnen rekenen op de inzet van vele vrijwilligers en stagiaires. Hun 
bijdrage is van onschatbare waarde voor het uitvoeren van diverse activiteiten en taken binnen 
onze organisatie. We streven ernaar om de vrijwilligers zo veel mogelijk te betrekken bij alle 
ontwikkelingen en projecten.

In 2023 zijn drie vrijwilligers succesvol gereïntegreerd, wat ons zeer verheugt. Dit resultaat 
onderstreept het belang van onze inzet om vrijwilligers te ondersteunen en te begeleiden bij hun 
terugkeer naar het arbeidsproces.

De volgende vrijwilligers zijn actief geweest in 2023:
- Armanda 
- Bé
- Henk
- Joke
- Linda
- Wilco
- Machteld

De volgende stagiaires zijn actief geweest in 2023:
- Renske
- Norah
- Dominique
- Emma
- Louise
- Imran
- Roos
- Kyra
- Julia
- Carmen

- Marjan 
- Marion
- Alida
- Brenda
- Sigrid
- Hèlen
- Gerjanne
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“In 2023 zijn drie 
vrijwilligers succesvol 
gereïntegreerd, wat 
ons zeer verheugt.”

- Team Da Vinci



 
Het primaire doel van de cliëntenraad is het fungeren als spreekbuis voor collega-cliënten/
kunstenaars, met als gevolg een grotere betrokkenheid van de cliënten-kunstenaars bij de ateliers 
en galerie. Daarnaast vervult de cliëntenraad een essentiële rol als gesprekspartner voor het 
bestuur, met name met betrekking tot de kwaliteit van dienstverlening en het signaleren van 
verbeterpunten binnen de organisatie en begeleiding.

De cliëntenraad wordt ondersteund door bestuurslid Louwe Hakvoort en de recent aangestelde 
cliëntvertrouwenspersoon, Linda Klinge.

De samenstelling van de cliëntenraad zag er in 2023 als volgt uit:
- Dilyse
- Lijda
- Jan
- Hilda
 
De vergaderingen die in 2023 plaatsvonden leverden de volgende aandachtspunten op:
- Te weinig toezicht van medewerkers
- Stilte uurtje krijgt te weinig aandacht
- Mededelingen ‘s ochtends en ‘s middags delen
- Grote schoonmaak
- Jaargesprekken, kunstenaars moeten inspraak hebben
- Huisregels
- Winkel/galerie mag meer aandacht krijgen

We hebben aan alle punten, samen met de kunstenaars, goed gewerkt. Zo hebben wij tijdens de 
vergadering van de verbetercommissie een actielijst opgesteld voor de bovenstaande punten en 
die acties uitgevoerd. Er is meer aandacht gekomen voor het stilte uurtje, de mededelingen 
worden op een whiteboard geschreven en de kunstenaars krijgen inspraak tijdens de 
jaargesprekken. 

Cliënttevredenheidsonderzoek 
Het cliënttevredenheidsonderzoek (hierna te noemen CTO) is in januari 2023 uitgezet. Het 
merendeel van de cliënten heeft gereageerd; daarmee is het CTO zeer representatief. We zijn erg 
tevreden over de uitkomsten. We kregen een prachtig gemiddelde van een 8,6 met een respons 
van 74 procent. 
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Op 15 februari 2023 heeft een audit plaatsgevonden, waarbij een systematisch en onafhankelijk 
onderzoek is uitgevoerd door een auditor. Het doel was om vast te stellen of onze organisatie in 
staat is om de kwaliteit van zorg zichtbaar te maken, te bewaken, te beheersen en te verbeteren, 
met focus op het afstemmen van zorg op de behoeften van cliënten en het efficiënt organiseren 
ervan.

Om voor certificatie in aanmerking te komen en de certificatie te behouden, dient de organisatie 
aan te tonen dat zij in staat is om op consistente wijze (zorg)diensten te leveren die voldoen aan 
relevante eisen, behoeften en verwachtingen van cliënten en van toepassing zijnde wet- en 
regelgeving. Daarbij dient zij de kwaliteit van zorg zichtbaar te maken, te monitoren en waar 
nodig of gewenst, te verbeteren.

De audit toonde aan dat we aanzienlijke vooruitgang hebben geboekt ten opzichte van het 
vorige jaar. Onze samenwerkingsverbanden hebben geleid tot grotere bekendheid in de regio en 
we hebben initiatieven ontplooid om kunstenaars een plaats te geven in de maatschappij.

Hoewel we inspanningen hebben geleverd om methodisch te werk te gaan en doelstellingen voor 
cliënten te formuleren, moeten we nog verbeteren. Er wordt hard gewerkt om dit te realiseren en 
ons leer- en verbeterproces blijft zich ontwikkelen, onder meer via de PDCA-cyclus.

Er is ruimte voor verbetering van ons kwaliteitsmanagementsysteem. Na de audit is een actieplan 
opgesteld om de ISO-documenten te herschrijven, met als doel ze korter en eenvoudiger te 
maken en de vindbaarheid te verbeteren.
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Bij het vooruitzien naar het komende jaar, streven we ernaar om onze organisatie verder te 
professionaliseren en onze processen te stroomlijnen. Dit omvat het implementeren van 
efficiënte systemen en procedures om onze dienstverlening te optimaliseren en onze missie nog 
effectiever te realiseren.

Tevens kondigen wij het afscheid aan van Lydia Laman. Miranda Blaak zal haar coördinerende rol 
overnemen. Miranda zal zich toeleggen op het effectief beheren en coördineren van onze 
activiteiten. 

Een belangrijk onderdeel van onze toekomstplannen is het aannemen van een nieuw 
personeelslid. Dit zal ons helpen om onze capaciteit te vergroten en onze groeiende behoeften 
beter te kunnen bedienen. We zijn vastbesloten om een gekwalificeerde en gepassioneerde 
kandidaat aan te trekken die ons team versterkt en onze doelstellingen ondersteunt.

Bovendien zijn we verheugd om aan te kondigen dat vrijwilliger Linda Klinge ons team zal 
versterken. Haar vrijwillige uren worden omgezet naar betaalde uren, waarbij Linda zich zal 
richten op de administratie. Met haar toewijding en ervaring zal zij een waardevolle aanwinst zijn 
voor ons team, en we kijken uit naar de samenwerking om onze organisatie verder te versterken.
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Colofon Jaarverslag 2023
Stichting Ateliers en Galerie Leonardo da Vinci
Tekst en eindredactie: Miranda Blaak

Stichting Ateliers en Galerie Leonardo da Vinci
Kerklaan 8A
3852JV Ermelo
www.leonardodavinci-kunst.nl


